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1. Introducao

A Sofamdvel Lda. tem como principal atividade a produgao de mobiliario doméstico e como principais
produtos elementos de quarto, sala, escritério, além de mdveis para o sector Geriatrico. As linhas base
de gestdo da empresa regem-se em consonancia com a sua missao, visdo e valores difundidos pela

organizacgéo:

Misséo

Producédo do mobilidrio doméstico de baixo custo orientado para a satisfacdo das necessidades de
conforto e funcionalidade dos clientes.

Visao

A Sofamoével pretende manter-se como uma empresa de referéncia no sector da producao de mobiliario
doméstico, tanto a nivel nacional como internacional. Esta ambigcao é sustentada pelo seu compromisso

com a qualidade e a sustentabilidade, assim como pela introdugao de novos designs e pela proximidade

com os seus clientes.

Valores
Os valores defendidos pela Sofamoével, Lda. séo:
* ASolidez Organizacional,;
* A Competéncia dos Colaboradores na Realizagédo do Produto;
* O Cumprimento dos Requisitos do Cliente tendo sempre em vista a sustentabilidade ambiental;
* ACooperacao, o Trabalho de Equipa e o Bom Relacionamento entre os Colaboradores;
* AProntidao e a Flexibilidade na resposta as Solicitacdes do Cliente e na Resolugao de Problemas;
* O Orgulho por pertencer a empresa;
* A Preocupacgao Social de assegurar postos de trabalho, de entender e ajudar sempre que possivel
aresolver os problemas dos Colaboradores;

* Aconsciencializagdo ambiental dos colaboradores.

O presente “Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas” tem como objetivo
identificar, analisar e mitigar os riscos de corrupgéo e infragbes conexas na Sofamovel, alinhando-se

com a misséo, visao e valores da empresa, bem como com as exigéncias legais vigentes.

Para os efeitos do RGPC - Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, entende-se por corrupgao e

infragcbes conexas os crimes de corrupgédo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato’,
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participagdo econdmica em negdcio, concussdo?, abuso de poder®, prevaricagao®, trafico de influéncia,

branqueamento® ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito.

Notas:

(1) Peculato: crime que consiste na subtragao ou desvio, mediante abuso de confianga, de dinheiro publico ou de coisa mével
apreciavel, para proveito préprio ou alheio, por funcionario publico que os administra ou guarda. E um dos tipos penais proprios
de funciondrios publicos contra a administragdo em geral.

(2) Concusséao: crime que consiste em exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, por funcionario publico, ainda que
fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.

(3) Abuso de poder ou abuso de autoridade é conceituado como o ato humano de se prevalecer de cargos para fazer valer
vontades particulares.

(4) Prevaricagéo: crime praticado por funcionario publico contra a administragdo em geral que consiste em retardar ou deixar de
praticar, indevidamente, ato de oficio, ou pratica-lo contra disposi¢cao expressa de lei, para satisfazer interesse ou sentimento
pessoal.

(5) O branqueamento de capitais (BC) é um processo que tem por objetivo a ocultagdo de bens, capitais ou produtos com a
finalidade de lhes dar uma aparéncia final de legitimidade, procurando, assim, dissimular a origem criminosa de capitais, bens
ou produtos.

2. Objetivos do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupcao e Infragcées Conexas
° Promover uma cultura de integridade, transparéncia e ética empresarial.

° Identificar e avaliar os riscos de corrupcao inerentes as atividades da empresa.

° Implementar medidas preventivas e corretivas para mitigar os riscos identificados.

° Assegurar o cumprimento das obrigacodes legais estabelecidas pelo RGPC.

3. Ambito de aplicagido

Este plano aplica-se a todos os colaboradores da Sofamadvel, incluindo a Geréncia, diretores, todos os

funciondrios e quaisquer terceiros que atuem em nome da empresa.

4. Identificagcao e Avaliacao de Riscos

4.1. Metodologia aplicada

Nos termos do art.° 7° do RGPC, o PPR deve abranger todas as funcdes e unidades organicas, incluindo a
direcao de topo, quanto a identificagcdo de riscos daquela natureza, numa abordagem critica que néo

pode deixar de ser considerada no processo de levantamento de riscos.
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A identificagdo dos riscos de corrupgao é realizada através de uma analise detalhada dos processos e
atividades da empresa, considerando fatores internos e externos que possam influenciar a exposicao a

esses riscos.

A metodologia de andlise do risco proposta pelo RGPC deve decorrer da conjugacdo do indicador

probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, pelo que

a Sofamovel considerou adequada a seguinte solugdo metodoldgica para a analise de risco segundo os

referidos indicadores, inspirada no GUIA N.°© 1/2023 - SETEMBRO elaborado e divulgado pelo MENAC.

A matriz de analise de risco que consideramos adequada apresenta-se com a seguinte configuracao:

- Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de
medidas preventivas e ao histdrico da sua eficacia, consideramos que possa ser aferido segundo uma
escala com trés posicdes — baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela e consideragdes

explicativas nela apresentadas:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa Média Alta

A prevencéao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas

A prevencgéo adequada do risco pode
requerer e justificar medidas
preventivas adicionais relativamente as

A prevengao adequada do risco requer
medidas corretivas adicionais
relativamente as que ja existam

anteriormente. que ja existam.

Notas explicativas: O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo
menos 1 ano) é referencial adequado para a aferigdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histérico de eficacia das medidas, ou
seja, o desconhecimento da ocorréncia
do risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1 ano)
é referencial objetivamente adequado
para este posicionamento

A andlise do histérico de avaliagdo da
eficacia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando um
intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano) revela
alguns sinais que suscitam a utilidade
de adogao de medidas preventivas
adicionais tendo em vista robustecer a
eficacia da prevencgao.

O histérico de avaliagao da eficacia das
medidas preventivas ja adotadas revela
claros sinais de ineficacia e requer a
necessidade de adogéo de medidas
corretivas adicionais tendo em vista
uma prevengao mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboragdo da
primeira versao do PPRCIC - em que ainda nao existem evidéncias objetivas (historicas) sobre a eficacia das medidas de
prevencao adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a trabalhar no campo
da prevencgao - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

- Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizagcdo dos atos que se pretendem prevenir, consideramos que possa ser
igualmente aferido segundo uma escala com trés posicdes — baixo, médio e alto, de acordo com a

seguinte tabela e consideragdes explicativas nela apresentadas:
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IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa redugéo da eficiéncia do
procedimento ou da fungéo a que esta
associado, requerendo a revisao do
préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual da
organizagao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducgéo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da fungéao a que
estd associado, requerendo a revisado do
procedimento e dos correspondentes
objetivos que lhe estdo associados.
Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual e
produtivo da organizagéao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa redugéao da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da fungéo a que
estd associado e pode ser objeto de
mediatizagéo.

Trata-se de um impacto com
implicages internas no plano
processual e produtivo da organizagéao,
e com implicagbes externas, de

mediatizagdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Notas explicativas

A avaliagao desta dimenséao esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a previsao de
impactos pode alicergar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como séo a eficiéncia e a eficacia
funcional ou processual e a reputagao da empresa.

Objetivamente, consideramos que seja precisamente a reputagdo empresarial que esteja em causa quando estamos a
trabalhar na prevencgéao riscos de integridade, corrupgéao e infragdes conexas, como é o caso do RGPC e do PPRCIC.

De acordo com este elemento, considerando o carater prudente que deve caracterizar o processo de analise e avaliagao
de risco, mas sabendo-se que nao houve, em décadas de existéncia, qualquer ocorréncia desta natureza (integridade,
corrupgao e infragées conexas) que tenha tido implicagoes externas, de mediatizagao da ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a credibilidade da empresa, consideramos objetivamente adequado que os riscos desta natureza
sejam classificados com um impacto previsivel de Baixo ou Médio.

Apds a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera proceder-se a
classificacao do nivel de risco, de acordo com a combinatdéria apresentada na matriz de analise que se

segue:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO (NR)
A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXO (1) MEDIO (2) ALTO (3)
= BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
o= ]
§ S MEDIO (2) Fraco Moderado
Q'n
E S
-0 ALTO (3) Moderado
o

Nota explicativa:
A classificagao do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que, facilmente, uma rapida
visualizagéo sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades orgénicas / em que fungdes ou procedimentos se
identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor vermelha (riscos de
nivel elevado e maximo), os quais, nos termos do art.® 6° do RGPC tém de ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro
de cada ano) sobre o seu grau de execugéao e sobre a sua eficacia.
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O processo de levantamento de riscos e correspondente identificacdo de medidas preventivas e

avaliacdo do nivel de risco é sistematizado através de uma matriz de risco, elaborada relativamente a

cada area funcional da organizagdao. De seguida apresenta-se a matriz referida, que apresenta o

levantamento e analise de risco e as correspondentes medidas de controlo adotadas:

Area Funcional/ Riscos Analise e classificagdodo | Medidas Preventivas e de Controlo
Atividade risco adotadas / a adotar
NR
Gestaoda Uso de informacgdes Fraco - Codigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Organizacao / confidenciais para Lda destinado a todos os colaboradores da
Geral interesses proprios Sofamovel
Gestaoda Uso indevido de bens e Fraco - Coédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Organizacao / recursos para interesses Lda destinado a todos os colaboradores da
Geral proprios Sofamovel
Gestao da Oportunidades de Moderado | - Cédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Organizacao/ manipulagao de Lda destinado a todos os colaboradores da
Gestao informacdes financeiras ou Sofamovel.
financeira desvio de fundos. - Agoes de formacgéao
- Canal Interno de Denuncias
- Aempresa recorre a Contabilidade externa
Gestaoda Riscos associados a Moderado | - Cédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Organizagéao / nepotismo’ ou favoritismo Lda destinado a todos os colaboradores da
Gestao de RH em processos de Sofamovel.
recrutamento e promogao. - Agbes de formacgao
- Canal Interno de Denuncias
Compras/ Risco de favorecimento ou Moderado | - Cédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Aquisicoes e recebimento de vantagens Lda destinado a todos os colaboradores da
Contratacoes indevidas (presentes, Sofamovel.
comissodes ou qualquer - Agbes de formacgao
outro tipo de gratificagédo) - Canal Interno de Denuncias
na selecao de fornecedores - Todas as compras deverao ser efetuadas via
ou prestadores de servigos. departamento de compras
Compras / Risco de dar entrada de Fraco - Segregacao de funcgbdes entre recegao dos
Aquisicoes e faturas para mercadorias bens e servigos e registo de faturas
Contratagoes nao entregues ou servicos
nao prestados (a empresa tem certificagao ISO 9001)
Relagdo como Possibilidade de praticas de Moderado | - Cédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Cliente / suborno para obtengéo de Lda destinado a todos os colaboradores da
Atividade contratos ou clientes. Sofamovel.
comercial - Agbes de formagao
- Canal Interno de Denuncias
Relagcdo como Possibilidade de faturagao Fraco Todas as faturas de servigo emitidas
Cliente / de servigos ndo prestados necessitam de estar associadas a codificagao
Atividade ou de bens ndo entregues interna dos processos de negoécio
comercial
Producéao / Risco de aliciar o Cliente, Moderado | - Cdédigo de Etica e Conduta da Sofamével,
Vistorias e um seu representante ou Lda destinado a todos os colaboradores da
auditorias de prestadores de servigo por Sofamoével.
clientes conta deste, para ocultagao - Agbes de formagao
de incumprimentos - Canal Interno de Denuncias
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contratuais ao nivel da
qualidade, seguranga ou

ambiental (a empresa tem certificagao ISO 9001)

Notas:
(1)- Nepotismo: é o termo utilizado para designar o favorecimento de parentes (ou amigos préximos) em detrimento de pessoas mais
qualificadas, especialmente no que diz respeito a nomeagédo ou elevagéo de cargos.

De realcar que a empresa Sofamodvel implementa, mantem e monitoriza um sistema de gestao da
Qualidade e Gestao Ambiental de acordo com os referenciais normativos ISO 9001 e ISO 14001,

respetivamente, sendo empresa certificada pela Qualidade desde 2011.

A certificacdo ISO 9001 da empresa contribui para a implementagdo do RGPC, promovendo
transparéncia, gestao por processos e controlo documental, e reduzindo oportunidades de corrupgao. O
envolvimento da lideranga fortalece a cultura ética, enquanto a gestdo de riscos e auditorias internas
ajudam a prevenir irregularidades. A norma ainda exige melhoria continua e critérios rigorosos para
fornecedores, tornando o sistema de controlo interno mais robusto e alinhado com as exigéncias do

RGPC.

4.2. Principais areas de risco identificadas:

. Gestao Financeira: Oportunidades de manipulacdo de informagdes financeiras ou desvio de
fundos.
. Gestao de Recursos Humanos: Riscos associados a nepotismo ou favoritismo em processos de

recrutamento e promocgao.

. Aquisicoes e Contratacoes: Risco de favorecimento ou recebimento de vantagens indevidas na

selecéo de fornecedores ou prestadores de servigo.

. Atividade comercial: Possibilidade de praticas de suborno para obtencdo de contratos ou
clientes.
. Producéo / Vistorias e auditorias de clientes: Risco de aliciar o Cliente, um seu representante

ou prestadores de servigo por conta deste, para ocultagdo de incumprimentos contratuais ao

nivel da qualidade, seguranga ou ambiental.

5. Medidas Preventivas e Controlo
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Para mitigar os riscos identificados, serdo implementadas as seguintes medidas, para além dos

procedimentos ja existentes e rotinados na empresa:

> Cédigo de Etica e Conduta: Desenvolvimento e divulgacdo de um cédigo que estabeleca os

principios éticos e as normas de conduta esperadas de todos os colaboradores.

Formacao e Sensibilizacao: Realizacdo de sessdes de formacao periddicas sobre ética,

integridade e prevengao da corrupgao para todos os colaboradores.

Procedimentos de Controlo Interno: Implementacdo de procedimentos que garantam a
transparéncia e a rastreabilidade nas operagbes criticas, como aquisigbes, vendas e gestao

financeira.

Canal de Denuncia: Criagdo de um canal confidencial para que colaboradores e terceiros

possam reportar suspeitas de praticas corruptas ou infragdes conexas.

Designacao de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RPN).

Monitorizacao e Revisao

A monitorizagdo do Plano é assegurada através da revisdo e testes periodicos dos controlos, da sua

implementacéao e dos registos de evidéncia da execugao dos mesmos.

Nos termos previstos na legislagcdo aplicavel, a execugcdo do Plano esta sujeita a outros controlos,

designadamente:

A elaboragdo, no més de outubro, de um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagoes

identificadas com risco elevado ou maximo;

A elaboragcdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério de
avaliagdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

Na elaboracao do presente PPR nao foram identificadas atividades com riscos elevados ou maximos,

pelo que, nesta situagao, a elaboragao do relatorio de avaliagao intercalar nédo é aplicavel.
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Importa, ainda, mencionar que o Plano é revisto a cada 3 (trés) anos ou sempre que se opere uma

alteracao nas atribuigdes ou na estrutura orgénica ou societaria da empresa que justifique a sua revisao.

7. Responsabilidades

A responsabilidade pela implementacdo e monitorizagcdo deste plano recai sobre a o RCN, Sr Nelson

Duarte, com o apoio do Responsavel da Qualidade e Ambiente.

8. Divulgacao

Este plano sera divulgado a todos os colaboradores internamente, por email sempre que aplicavel, e

através da implementagao do seu Programa de formacgéao e de agdes de sensibilizagao interna.

A implementacao deste Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas reforga o
compromisso da Sofamdvel com a integridade, a ética e a conformidade legal, alinhando-se com os seus

valores organizacionais e assegurando a confianca dos seus clientes, colaboradores e parceiros.

Registo das revisoes deste documento

Revisao Tema Data Alteracoes
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